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CONTEXTE

Enjeu de main-d’oeuvre infirmière au 
Québec



CONTEXTE
Le CIUSSS de la Capitale-Nationale a faite partie 
de la phase 2 de ce projet

Hiver 2022

Secteurs visés de notre organisation: Portneuf 
et Charlevoix

Nombre IDHC visé: 40



LE SAVIEZ-VOUS?



CONTEXTE

Comité exécutif du conseil des infirmières et 
infirmiers (CECII) est en vigie face:

• Aux défis d’intégration des IDHC;

• À la rétention des IDHC.



PLAN D’ACTION 2022-2023

Promouvoir la sécurisation culturelle à 
l’ensemble de l’organisation afin de 
respecter les différentes réalités 
culturelles et d’identités de genre.



CECII EN ACTION

Organiser des visites auprès:

- Des étudiants IDHC (EIDHC);

- D’IDHC déjà intégrées;

- D’infirmières et gestionnaires ayant 
accueillis des IDHC.



OBJECTIFS DES VISITES

• Échanger sur le rôle infirmier au Québec;

• Partager les bons coups et les points à 
améliorer au sein de notre organisation;

• S’informer sur les besoins de formations;

• Présenter le CECII et les moyens de 
communication à utiliser afin qu’ils puissent 
partager leurs enjeux avec nous.



DÉROULEMENT DES VISITES

• Visite dans les locaux des maisons 
d’enseignement des EIDHC;

• Visite dans les milieux de soins ayant reçu 
des IDHC.



LE BILAN EIDHC
Principale préoccupation : 

• Réussir l’examen de l’OIIQ.

Autres préoccupations selon le pays d’origine:

• Étendu du champ de l’infirmière au Québec;

• Exigence de rédaction des notes au dossier;

• Collaboration interprofessionnelle, partage des rôles dans 
l’équipe de soins;

• Application des ordonnances collectives, des ordonnances 
individuelles standardisées et de la médication au PRN;

• Ratio, infirmière-usager.



LE BILAN IDHC

• Réalité diffère de ce que l’établissement leur avait présenté;

• Manque de coordination entre la DRH et le milieu receveur pour 
accueillir les IDHC dès leur premier pas dans l’ installation; 

• Infirmières terrain pas toujours informées de l’arrivée des IDHC 
sur leur unité ou informées la journée même;

• Matériel différent de leur pays d’origine;

• Terminologies médicales et pharmacologiques différentes.



LE BILAN-MILIEU DE SOINS
• Manque de formation préparatoire à l’accueil-intégration pour les 

infirmières assignées à l’intégration, pratique des IDHC et le milieu 
receveur;

• Périodes de l’année non-optimales pour offrir des conditions idéales 
pour l’intégration;

• Milieu receveur avisé dans un court délai de l’arrivée de l’IDHC 
/Infirmières terrain pas toujours informées de l’arrivée des IDHC sur 
leur unité ou informées la journée même;

• Meilleure expérience de jumelage lorsque fait avec une infirmière 
motivée ou avec de l’expérience du travail à l’étranger;

• Intérêt des gestionnaires à échanger avec les IDHC dans une perspective 
d’amélioration continue;

• Les expériences antérieures ont permis d’améliorer certains aspects de 
l’accueil et de l’intégration.

.



RÉSULTAT

Compréhension plus approfondie du 
CECII face aux enjeux des IDHC 

concernant l’intégration clinique, 
organisationnelle et culturelle



RETOMBÉES 
Projet mis en place par l’organisation visant une meilleure 
coordination de l’intégration des IDHC au sein de notre 
organisation.

Collaboration améliorée entre les différentes directions impliquées. 

Ce projet aide à mieux définir les responsabilités de chacun dans le 
processus, de la phase de recrutement à l’intégration des IDHC.



CONCLUSION

• Toutes les organisations ont la présence d’IDHC dans leur 
milieu.

• Le CECII n’est pas le porteur du dossier d’intégration des IDHC, 
mais assure une vigie sur la qualité de la pratique infirmière.

• En tant que CECII, nous vous invitons à être curieux, de vous 
intéresser, de vous informer de ce qui se fait concrètement 
dans vos établissements.

• Sensibiliser vos organisations aux réalités de l’intégration des 
IDHC



QUESTIONS
COMMENTAIRES

PARTAGES


